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In 15 anni raggiunto il primato nell’Europa tessile

Viene dalla Nuove Fibre
Pesempio tipico
del “miracolo pratese”

AREBBE sicuramente interessante
conoscere, in questo periodo di censi-
menti e statistiche, quante opere d’arte esi-
stono a Firenze per ogni abitante. Firenze,
sisa, & lacitta dell’arte e della cultura. Ma, a
soli 20 chilometri da Planadellannona,
¢’'e I'altra faccia della medaglia: Prato e la
sua realta industriale.

Per troppo tempo soffocata da Firenze,
Prato, una delle citta pii1 grandi d'Ttalia fra
quelle non capoluogo di provincia, non ha
trovato nella storia una collocazione di ri-
salto, se non per la fabbricazione dei «pan-

nilani», con tradizioni che risalgono ai pri-

mi del XII secolo, grazie specialmente a
una terra limacciosa e scurissima (che si
scavava nei dintorni di Prato, ilcor-
so del Bisenzio) adatta alla follatura dei

Conn-ammentcaquantoe avvenuto in
molte altre realta italiane, dove lo sviluppo
industriale & toemdmzzatodapochl
grandicom hanno polarizzatoin-
tornnaséogmalu‘aatmn&unmendsm
le, il boom di Prato si & manifestato in una
moltitudine di piccole aziende, molte delle
quahacondumnefam:]m'eomnpochm
simi operai. E cid riflette te le ca-
ratteristiche essenziali dei Pratesi, come
gmppoemm]: ]atmma,]aconcr:?mu-a
prendenza, la pronta e acuta avvedutezza
non disgiunta da un amore per il rischio

smlgs?mdmdu tes.muchehasegnato
pit1 di ogni altra cosa la storia della citta: le
prime «gualchiere», mulini ad acqua desti-
nati a fare cadere grossi magli stoffe,
trattate con acqua, sapone, argilla, per pur-

garle di ogni impurita per dare loro la con-
smtenmdel feltro, sorserogia nel Duecento
e nel Trecento, e a quello stesso ri-
sale «l'arte della lana» dei lanaioli i

Prato & conosciuta negli anni ‘60 come
«patria degli «stracci», ma solo incauta-
mente si pud considerare spregiativa que-
sta definizione. Perché lo straccio & statala
materia prima dalla quale i Pratesi hanno
imparato a trarre, come nessun altro al
mondo, facendone la cernita, il carbonizzo
e la sfilacciatura, nuove rigenerate,
ma di buona qualita e di prezzo molto bas-
s0. Questa & stata la fortuna della citta, che
ha poi consentito alsocmlogldxpar]are ne-
gli anni ‘70, prima del «miracolo pratese»
poi del «caso Prato».

Vogliamo qui analizzare la realt dell'a-
rea tessile concentrando la nostra attenzio-
ne non su elaborazioni di teorie generali,
ma sul microcosmo reale di un'impresa

d.lSCl'\l"IZI'O mEamrappm-todJmtm:hpen
denza con tutte le altre con le quali ha costi-
tuito, in maniera pratica, il vero «miracolo
Pratow. Abbiamo visitato la Nuove Fibre,
leader in quella assai deli-
catacheé larifinitura delle stoffe grezze at-
traverso la tintoria e il finissaggio.

La vertiginosa crescita di questa fabbri-
ca rappresenta gia di per sé il primo mira-
colo: nata nel 1966 con tre dipendenti, co-
me societa di fatto, in soli 15 anni & divenu-
taunadc]}epiuatu-emted’Euro inque-
e il i v

uttivi el tISSIl'D.l
]g;anmlarmente nel campo dei velluti.
E' un esempio significativo di come le a-

ziende piccole e medie siano sensibili all’
aggiornamento tecnologicoed elastiche ad
adattarsi alle sempre piti esigenti richieste
del mercato. Cid sfata il luogo comune che
associa alto sviluppo tecnologico con orga-
nizzazioni mastodontiche e complesse.

L’azienda nasce per volonta dell'attuale
amministratore unico, Giancarlo Mazzi,
che, dopo un'esperienza di alcuni anni
presso una piccola fabbrica analoga del
settore, decide di operare in proprio con
un socio, in un piccolo locale in affitto di
circa 600 mq. Ben prestoil mercato favore-
vole obbliga gli imprenditori ad allargarsia
circa 1500 mq

Nel 1973 la Nuove Flbre decolla dalla
sua prima fase Giancarlo Maz-
zi, dopo avere rilevato completamentc I'a-
zienda, ne trasforma la ragione sociale in
societa per azioni, trasferendo la nuova se-
de da Prato a Montemurlo. 1l decollo a li-
vello industriale coincide con un nuovo
ampliamento dell’area che ospita la fab-
brica in 4500 mg. coperti € con un rinnova-
mento dei ma e delle attrezzature.
A quest'ultima operazione partecipa an-
che l'officina Comet, che, con notevole in-
gegno creativo e tecnico, in stretta collabo-

- razione con gli esperti della Nuove Fibre,
realizza macchine

. spem‘ih costruite ds;l mi-
sura, operazioni di rifinitura dei tes-
suti: di esse, per ora, la Nuove Fibre detiene
I'esclusiva. Integrano queste attrezzature
molte macchine acquistate all'estero e spe-
cialmente in Germania, in Svizzera e in A-
merica.

Un ambizioso piano di m\resnmenu un

altissimo livello tecnologico e la

guente uzione estremamente qualifi-

damto di vista della qualita
ponalo Nuove Fibre alle attuali dimen-
sioni industriali: 8 mila mq. dicopertoe 120
dipendenti.

Ma in che cosa consiste questa specializ-
zazione cosi essionalmente curatadal-
la Nuove Fibre? Quando le stoffe escono
dalle industrie tessili, piti semplicemente
dai telai, sono ancora allo stato grezzo. Pri-
ma di essere poste in commercio, o di esse-
re usate per le confezioni, hanno bisogno
di subire trattamenti particolari che la mo-
derna tecnologia ha permesso di svolgere,
con moderne atirezzature studiate ad hoc,
piti ra; te € con un maggiore livello
di qualita, di quanto veniva fatto una volta
con ridumentali e i strumenti di
lavoro. Illavoro svolto, appunto, sichiama

dei tessuti: in cotone, in acrilici,
maglieria e, in maniera piti particolare, nel
velluto.

La Nuove Fibre ha saputo acquistare
prestigio non solo in Italia ma anche all'e-
stero: in particolare in Svizzera ed in Fran-
cia, presso importanti aziende ngrandJ di-
mensioni. Anzi, ﬂmercatoconl estemsx va

sem 1usv1l di mer-
WCP eE'no lcsu.stenza dlg‘.r‘andl

m nonostantc burocratici pro-
lemi ch doganache ostacolano I'attivita in
questa direzione.

In concreto si tratta di questo: il tessuto
grezzo, per essere portato a Pratoalla Nuo-
ve Fibre per la lavorazione, deve pagare
una tassa di importazione che a sua volta
viene riapplicata nel paese dal quale la stof-
fa & partita originariamente come se fosse

merce esportata dallTtalia. Tutto cid fa au-
mentare notevolmente i costi e spesso in-
duce I'azienda straniera produttrice di tes-
suti a non trovare conveniente la lavora-
zione dei propri tessuti in Italia. I proble-
ma non ¢ risolvibile neppure qualificando
il prodotto, che sara poi lavorato a Monte-
murlo, come importazione temporanea
poiché, in seguito alle rifiniture specialisti-
che che vengono eseguite, il tessuto perde
di peso e non si ripresenta piti alla dogana
con il peso originario con cui era entrato in
Italia. Il problema & serio e difficile e la
Nuove Fibre sta analizzando con attenzio-
ne come sia ibile risolvere questi bi-
zantinismi di E doganale, che tol-
gono lavaro e, in fondo, impediscono I'af-
fluire di valuta pregiata nel nostro paese.

NE:l 1979 & m&mﬂ aaenda) la
FIT (Finissaggio Toscano), per
offrire ai clienti quei servizi che prima la
Nuove Fibre era pmﬁoolamm richiedere e-
sternamente, € in

a) la resinatura, cioé I'applicazione di
uno stato di resina ai velluti;

b)laspa]manu-al:uerteleetesmu,che
consiste nello spalmare poliuretani e pro-
dotti vari sulle tele per impermeabilizzarle;

c) la calandatura a pressione per cinza-
re tele e tessuti vari.

Anche la tintoria, che prima era esegui-
ta dalla Nuove Flbre VEITA progressiva-
mente aj alla FIT, per permettere

all'altra ca di svolgere esclusiva-
mente, qumd1 con sempre maggiore
cializzazione, la rifinizione, attraverso il fi-
nissaggio, dei prodotti.

ECENTI e non recenti indagi-

ni e studi dell'Istat mettono

a risalto il ruolo fondamentale

volto dalle imprese minori nell'e-
onomia del nostro paese.

Anche l'osservazione empirica
i rivela che & proprio la puooo]a e
nedia industria quella che
a reagire al difficile momento di
risi che tutti i settori produttivi
tanno attualmente attraversando
n Italia e nell'Occidente industria-
ZzAt0.

Quali sono i motivi di questa
naggiore vitalita delle piccole a-
iende rispetto ai grossi colossi in-
lustriali? Forse |'esistenza di quella
he viene definita «l'altra» econo-
nia, cio¢ l'economia sommersa,
arallela e quindi di lavoro saltua-
i0, non istituzionale, supplementa-
e, lavoro nero? O forse diuna mag-
iore identificazione degli operai
on la loro fabbrica, di un migliore
apporto umano tra maestranze e
mprenditore?

Lo abbiamo chiesto ad Antonio
Lucchesi, imprenditore tessile e
presidente dell'Unione Industriali
di Prato ea Giancarlo Mazzi, ammi-
nistratore unico della Nuove Fibre
e della Fit di Montemurlo.

«Con |'espressione lavoro nero»
ci dice Lucchesi, «ognuno intende
cose assai diverse tra loro; quindi
occorreanzitutto fare alcune preci-
sazioni per evitare il rischio di usa-
re quel termine per realta che con
esso nulla hanno a che vedere».

Esiste, dunque, un'attivita che
le aziende commissionano ester-
namente al loro apparato pro-
duttivo?

«Esiste in primo luogo la px:mla
impresa decentrata (piccole im-
prese produttive e Aziende per con-
to terzi) che si & ampiamente diffu-
sa soprattutto negli ultimi anni per
un processo che ritengo completa-
mente positivo; di ricerca di miglio-
re produttivita, di elasticita orga-
nizzativa e gestionale (particolar-
mente importante in settori come il
tessile e la maglieria). In definitiva
di una pit funzionale aggregazione
dei fattori della produzione».

Perché questa realta delle pic-
cole aziende & sviluppata a Prato
piit che altrove?

« Le motivazioni non sonosoloe-
conomiche: & anche l'espressione
di un rinato gusto del rischio, dell’
impresa, un riaffermarsi
dell'individualitd, un ricupero di
autonomia e spazio individuale in
una societa che tendeva e tende in
misura ancora eccessiva a livellare
e soffocare.

Un’economia insomma fonda-
ta soprattutto su tanti piceoli li-
beri produttori?

della piccola impresa
decentrata & un'economia pit libe-

Intervista con
Antonio
Lucchesi,
presidente
dell’Unione
Industriali e

con Giancarlo

Mazzi,
amministratore
dell’azienda di
Montemurio

Le molte ra glom di un successo

ramadel tuttoin regola, che hacer-
cato questo modo organizzativo
per non essere paralizzata da vin-
coli e rigidita di varia natura, legi-
slativi, amministrativi e

che bloccano e rendono spesso &
conomicamente passive le imprese
di maggiori dimensioni. Non si pud
quindi associare questo tipo di im-
mgaall’espressimedi‘lavomnc—
T0 «.

«Visono poi le singole prestazio-
ni lavorative», aggiunge il presiden-
te, «che definirei Tavoro non istitu-
zionalizzato’ (doppio lavoro,

straordinario non regolamentato)
che devono essere valutate con
molta attenzione: queste prestazio-
ni, infatti, a mio avviso sono essen-
zialmente un modo individuale di
far fronte a carenze e irrazionalita
del nostro sistema politico-istituzio-
nale, e anche, spesso, I'unico modo
per soddisfare esigenze di promo-
zione familiare. Come & possibile
biasimare, ad esempio, chi lavora
di pit1, magari con un secondolavo-
ro, perché vuole farsi una casa pro-
pria, quando in Italia non si ha una
che agevoli questa pri-

maria aspirazione? O come biasi-
mare il pensionato ancora valido
che si vede costretto a non svolgere
un lavoro ufficiale per non trovarsi
decurtata la pensione che pure si é
guadagnata con anni e anni di con-
tributi?»,

«Come anche da questi soli e-
sempi si pud rilevare»,
Lucchesi, «in sostanza il lavoronon
istituzionalizzato consente di mobi-
hta.releca ita di lavoro supple-

esistono nella realta e
d;menereaﬂuttooccasmmd:la
voro che altrimenti non potrebbe-
ro essere utilizzati dall'economia

ufficiale. Va sottolineato inoltre
che in questi casi si tratta sempre di
prestazioni ben remunerate e per-
tanto non possono essere qualifi-
cate come lavoro nero».

Ma il lavoro nero con le sue pe-
culiari caratteristiche di essere
sottoretribuito e svolto senza al-
cuna garanzia, producendo in-
giusti profitti e sfruttamento, esi-
ste o no a Prato?

«ll sistema produttivo pratese &
fondato, come tutti sanno, sul de-
centramento produttivo; presenta
margini, comunque fisiologici, di

La citta industrializzata

'UNEL 1788 che Vincenzo Mazzoni e Giovacchino Pecchioniottenne-
rodal granduca di Toscana una lira per ogni dozzina di berretti che
sarebbero riusciti ad esportare: tra il 1790 e il 1801 partono da Livorno
200mila dozzine di berretti rossi alla levantina.
Nel 1792 viene creato a Prato il primo stabilimento a ciclo completo e
gia nei primi decenni dell'Ottocento inizia la meccanizzazione dell'indu-

stria.

In questo terreno fertile di iniziative imprenditoriali nasce nel 1830la
Cassa di Risparmio di Prato. Nel 1840 esistono circa 40 fabbriche. E’ solo
dieci anni dopo che si scopre il modo di lavorare gli stracci per la rigene-
razione della lana. Poi, nel 1886, arriva dal Belgio la carbonizzazione chi-
mica. La prima filanda meccanica é allestita nel ‘91 ad opera di M. Cala-
mai, mentre Pietro Romei fin dal 1870 aveva attrezzato il suo lanificiodei
primi telai meccanici, che a Prato diventeranno mille all'inizio del seco-

lo, 3300 nel '27,4.300 nel 1935,

Attualmente I'industria tessile pratese comprende 13 comuni, una po-
polazione di circa 300mila abitanti distribuiti su un'area di circa 700 chi-
lometri quadrati. Queste le stime piu aggiornate sul suo potenziale pro-
duttivo che rappresenta uno dei pii consistenti in Italia: sono circa 700
mila i fusi di cardato, pari al 70 per cento del settore laniero nazionale;
350 mila i Fusi di pettinato pari al 15 per cento (sempre nazionale); ben 15
mila telai che da soli rappresentano la meta dell'intero comparto, Infine,
e questo & il dato pin significativo, gli addetti all'industria tessile pratese,
rappresentano da soli i 40 per cento dell'intero settore laniero nazionale.
Un dato questo che spiega da sé molto pin di ogni altra considerazione.

lavoro non istituzionalizzato, ma
non registra fenomeni di lavoro ne-
ro. Ed, a questo proposito vorrei ci-
tare un fatto significativo: lo scorso
anno il Cogefis (Comitato Gestione
Fondi per Interventi Sociali gestito
pariteticamente da sindacati ed im-
prenditori) ha organizzato deicorsi
formativi teorico-pratici per giova-
ni retribuiti, e che si sarebbero con-
clusi con l'inserimento stabile in a-
zienda, con mansioni operative di
vario livello. I posti di lavoro offerti
sono stati 82 per occupare i quali
sono stati interpellati prima circa
800 giovani, tra iscritti alle liste spe-
ciali e ordinarie. Il reclutamento &
risultato difficile, tanto da non oc-
cupare totalmente i posti disponibi-
li: infatti soltanto 50 giovani hanno
usufruito di questa occasione.
Ora», conclude Lucchesi, «com'é
pensabile che esista lavoro nero in
un'area dove non si riescono a co-
prire neppure poche decine d i po-
stidi lavoro promossi e proposti uf-
ficialmente dalle parti sociali? La ri-
sposta & ovvia: perché non esiste la-
VOTO NEro»,

Siamo ora alla Nuova Fibre, a-
zienda leader in Europa nella tinto-
ria e nel finissaggio, la cui dimen-
sione produttiva va oltre i 50.000
metri al giorno di tessuto lavorato,
circa 14 milioni all'anno. Un tra-
guardo raggiunto in soli 15 anni di
attivitd. Come & stato possibile? Ci
risponde Giancarlo Mazzi, ammi-
nistratore unico dell’Azienda:

«Lavorando molto, all'inizio do-
dici ore e pitial giorno. E poi svilup-
pando la creativita, la fantasia. Mi
spiego meglio: abbiamo cercato di
fare tutto quello che gli altri non a-
vevano ancora inventato, Veniva
da noi un cliente e ci diceva: 'abbia-
mo bisogno di una lavorazione par-
ticolare a questo velluto, oppure di
tingere in un certo modo un tessu-
to, odi una sofisticata operazione di
finissaggio’. E noi ci mettevamo a
studiare, a provare e riprovare fin-
ché trovavamo la soluzione tecnica
per realizzare le esigenze del clien-
te. Abbiamo cosi acquisito prestigio
e stima professionale. Abbiamo in-
vestito i guadagni in macchinari so-
fisticati, studiati e progettati in gran
parte qui a Montemurlo in collabo-
razione con quel partner preparato
che & la Comet».

«Vede», ci confida, «noi siamo
un po’ come orologiai nel campo
dei tessuti, nel sensoche compiamo
lavori di estrema delicatezza e pre-
cisione e non potremmo farlo se le
macchine che adoperiamo non
fossero pitiche adeguate. La chiave
del nostro successo sta proprio,
forse, in questa combinazione tra
applicazione artigianale e tecnolo-
gia avanzatan.




